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Conheca o CNPEM, o centro
nacional de pesquisa que ajuda
aS empresas a inovar, atrai cien-
tistas do mundo todo e repatria
alguns de nossos melhores
DBS[]U|Sade88 »»» POR GABRIEL PENNA

o concluir a bolsa de pés-doutorado em
2013 na Max Planck Society, uma das
principais organizacoes de pesquisa da
Alemanha, o fisico mineiro Frederico
Alves Lima, de 32 anos, recebeu pro-
postas tentadoras para continuar sua
carreira no exterior. Foi convidado a
se tornar pesquisador da instituicao
alema, de onde ja sairam 17 prémios
Nobel, em um projeto em parceria com
um laboratério em Berlim. Considerou também
mudar-se para os Estados Unidos ao receber uma
oferta do Laboratério Nacional de Brookhaven,
uma das principais instituigoes cientificas do esta-
do de Nova York, dona de outros sete Nobéis. Mas
Frederico nao hesitou em declinar ambas as pro-
postas para fazer parte da equipe do Laboratério
Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), em Campinas.

A decisao de voltar ao Brasil ap6s sete anos na
Europa nao foi um passo atris, ele garante, muito
menos uma predilec¢do pela terra natal. O labora-
torio onde trabalha hoje opera o tinico acelerador
de elétrons da América Latina. Trata-se de um
tunel de concreto em forma de anel com 93 metros
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de circunferéncia, que funciona
como um imenso microscépio, pro-
duzindo radiagao usada na andlise
da estrutura atémica de diversos
materiais, como vidro, plastico, cé-
lulas e proteinas. Sob a coordenacio
do LNLS estd também o Sirius, um
dos principais empreendimentos da
historia da ciéncia brasileira. Orcado
em 650 milhoes de reais, o projeto é
um novo acelerador de particulas,
cinco vezes maior do que o atual,
cuja construcgao, iniciada em marco,
estd prevista para terminat em 2016.
“Vou poder usar o conhecimento que
acumulei 14 fora, implementar téc-
nicas inéditas e fazer ciéncia de pon-
ta aqui”, diz Frederico.

Conhecimento
com resultados
Fundado em 1997, o laboratério em
que o fisico trabalha é a pedra fun-
damental do Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais
(CNPEM), ligado ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, um grande
complexo de pesquisa e inovagao em
areas como biotecnologia, satide e
energia. Além do LNLS, integram o
centro os laboratoérios nacionais de
biociéncias (LNBio), nanotecnologia
(LNNano) e ciéncia e tecnologia do
bioetanol (CTBE), todos criados nos
ultimos cinco anos. Nesse periodo,
o quadro de funcionirios do CNPEM
mais do que triplicou, devido & im-
plantacao das novas unidades e a
ampliacao das areas de atuacio. No
ano passado, o orcamento do centro
foi de 107 milhdes de reais, quase
quatro vezes maior do que o de 2008.
O CNPEM é mantido com repas-
ses de verbas piiblicas, doacoes e
parcerias com a iniciativa privada.
Seus prédios e galpoes ocupam uma
area a poucos quilémetros da Uni-
versidade de Campinas, com uma
reserva natural bem ao lado e, ao
fundo, o amplo terreno terraplana-
do onde sera erguido o Sirius.
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D CNPEM EM NUMEROS

0 Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM) abriga quatro
laboratdrios para pesquisas e testes em materiais avangados, biotecnologia,
farmacos e fontes de energia com potencial econémico para o pais
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LNBID

0 Laboratdrio
Nacional de
Biociéncias tem

um time de pes-*

quisadores de
classe mundial
voltados para
arealizagao de
estudos multi-
disciplinares em
biologia estru-
tural, genética
molecular e
organismos
geneticamente
modificados,
entre outros.
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para atender as cional na drea
necessidades de biomassa,
da agricultura, em especial

etanol de
cana-de-agdcar,
voltada para
a producao
de energia.

da indastria e
de servicos, em
ambito regio-
nal, nacional e
internacional.

Nesses quatro laboratdrios trabalham cientistas experientes, técnicos,
jovens profissionais e estudantes que querem fazer carreira ligada @ ciéncia
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CTBE
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LNNAND
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Toda essa infraestrutura de
pesquisa fica a disposicao

124

108
1
38
66
801

da comunidade cientifica e
das empresas. 0s nimeros
de 2013 mostram que 0
CNPEM recebe propostas de
projetos de pesquisa e de
parcerias do mundo todo.

il

130
11 13 138
33 23 233
2 18 1
13 106 185
32 226 825

propostas de fJesquisa foram recebidas
pelos quatro laboratérios

86% pas ProposTAs
VIERAM DE INSTITUICOES
BRASILEIRAS

14/: DAS PROPOSTAS VIE-
RAM DE ORGANIZAGCOES
DE OUTROS 14 PAISES
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Os laboratérios do CNPEM sao
usados por cientistas e estudantes
de todo o mundo. No ano passado, a
institui¢cao colaborou com quase
1900 pesquisadores externos, in-
cluindo profissionais de 14 paises,
como Argentina, Estados Unidos,
Noruega e Franga. Se o ambiente do
centro se assemelha a um agradavel
campus universitdrio, a tecnologia e
o conhecimento produzidos ali vao
muito além das teses e das publica-
coes cientificas. Nos ultimos trés
anos, o CNPEM registrou 22 pedidos
de patente, entre processos labora-
toriais e industriais. Um dos que mais
contribuiram foi o CTBE, com nove
registros dpenas no ano passado. Aos
29 anos, a bidloga Priscila Delabona
ja tem duas patentes, 17 trabalhos
publicados em revistas estrangeiras
e coordena um dos laboratérios do
centro. “Nasci em uma regiao cana-
vieira e desde a graduacio faco pes-
quisas biolGgicas na area. Sempre
quis trabalhar em uma estru-
s e tura como esta”, diz ela.
¢ l::eugl}g::?:;n A bidloga, de Sao José
acelerador de do Rio Preto, trabalha
Lagz:;it%“rtn‘e"'l_uz (:o‘n? o melhora |_nent0 ge-
Sincrotron é o tnico / nético de enzimas que

. daAmérica / transformam o bagacgo e
W Latina /

~__ a palha de cana em aguca-

res. O processo € fundamen-
tal para a producao de etanol de
segunda geracao (feito com residu-
os da cana), principal foco do
il CTBE. O laboratério conta

/" Segunda ; PRI : —
geracao: o com uma us,lfla piloto para
laboratério de o desenvolvimento de no-
, pesquisas e vas tecnologias e tem par-
bioetanol temuma .
usina piloto para ceria com empresas como
desenvolver novas / Sao Martinho e Dow Qui-

cnologia: . 4 .
i taeneloglay; mica. “Sem o apoio do

CTBE, teriamos de transfe-

rir nossa pesquisa para fora do
pais ou construir um novo labora-
torio aqui, o que geraria restrigoes
de capital”, diz John Biggs, diretor
de pesquisa e desenvolvimento para
a América Latina da Dow, que pla-
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neja produzir quimicos a partir da
cana para uso em solventes e pro-
dutos de limpeza, por exemplo.
Todos os laboratérios do CNPEM
sao abertos a comunidade empre-
sarial e ji ajudaram companhias
como Natura, Braskem e Cristdlia
em projetos de inovagao. “O auxilio
deles tem sido fundamental para
desenvolver medicamentos que en-
volvem tecnologia para manipula¢do
de moléculas complexas”, diz Ricar-
do Pacheco, vice-presidente técni-
co-cientifico do laboratério Cristalia.
As formas de colaboracao entre as
empresas e o CNPEM sao diversas.
Algumas companhias possuem suas
proprias salas no local, com direito
a placa na porta. Algumas contra-
tam seus servigos e equipamentos
apenas para demandas especifi-
cas. Outras submetem pro-
postas de pesquisa que,
conforme a viabilidade
técnica e o potencial, po-
dem se transformar em
parcerias duradouras.
“Temos grupos internos CNPEM
de apoio a inovagao indus- \
trial que visitam as empre- 2
sas para mostrar o que pode-
mos oferecer. Nossa estrutura é
flexivel e cada laboratério tem au-
tonomia para desenvolver parcerias

i
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J,/ Nanotecnologi
' aquimica Camila
Maroneze trabalha
em equipamento
de microscopia
eletrénica do
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A gerente de recursos humanos Fernanda Atilio fez careira
em multinacionais como Samsung e DHL Ha tiés anos,

foi contratada para a drea de RH do CNPEM. Ela falou com

a VOCE S/A sabre as peculiaridades do processo de selecao
dos cientistas e téenicos que vao trabalhar no centro

4 !mmm.

Qual é o perfil das vagas abertas pelo CNPEM?

A maioria sao técnicos e especialistas de nivel superior
para dar suporte a pesquisa, nas areas de biolégicas e
exatas. Muitos precisam ter competéncias especificas,
pelo perfil do trabalho. Acabarnos de contratar, por exem-
plo, um engenheiro de facilities com alta capacidade
técnica, habilidade para lidar com varias disciplinas,
como engenharia elétrica, civil, quimica e fisica, além de
conhecimento em gestao de projetos e inglés fluente.

Que perfil de cientistas vocés procuram?
Sao pesquisadores experientes, com pelo menos dou-
torado completo. A gente valoriza muito o perfil cola-
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com o mercado”, diz lara Cordas, do
comité de inovagao do centro. O
quadro de funciondrios do CNPEM
tem exceléncia técnica e académica.
O centro hoje conta com 85 pos-
-doutores, 48 doutores e 49 mestres
entre seus mais de 500 funcionarios.
Sao profissionais que, muitas vezes,
sao referéncia internacional em sua
area. E o caso do bi6logo cearense
Liicio Freitas Junior, de 45 anos, um
dos pés-doutorandos do francés Ins-
tituto Pasteur que mais publicaram
artigos em revistas especializadas,
como Nature e Cell. O desempenho
lhe rendeu o convite para coordenar
um ambicioso projeto de pesquisa
de medicamentos na unidade do
instituto na Coreia do Sul. Liicio re-
cebeu garantia de emprego e recur-
S0S para a pesquisa por dez anos.
No ano passado, o bidlogo deixou
uma vida de conforto na Coreia, com
casa de trés andares em bairro no-
bre, carro de luxo na garagem e
cargo de diretor, para ganhar menos
da metade no Brasil. Como chefe do
nticleo de doengas negligenciadas
do LNBio, sua intencdo é reproduzir
aqui toda a tecnologia desenvolvida

O fisico Frederico Alves Lima,
do LNLS: ele recusou duas propostas
internacionais para atuar no CNPEM

borativo, uma vez que eles vao interagir com outras
areas do préprio laboratério, outros laboratérios do
centro, empresas e universidades nacionais e estran-
geiras. Outra caracteristica importante é ser autodida-
ta e ter uma curiosidade inata pela 4rea.

E dificil encontrar esses profissionais?

Sim. Temos uma vaga para um projeto em parceria com
a industria farmacéutica que esta aberta ha quatro me-
ses. E de pesquisador na drea de farmacos, com conhe-
cimentos também em controle de qualidade. Esse pro-
fissional é urna mosca-branca, pois precisa combinar o
conhecimento académico com as competéncias exigidas

Ldcio Freitas Janior, do LNBio: no ano
passado, ele deixou a Coreia do Sul
para voltar a pesquisar no Brasil

na Coreia e trabalhar para adaptd-la
a outras doengas, como dengue e
febre chikungunya. “Vou ser mais
competitivo no Brasil. Temos varias
doencas negligenciadas aqui e os
melhores cientistas em parasitolo-
gia. O que falta é traduzir esse co-
nhecimento em produtos de que a
sociedade precisa”, diz.

No ano passado, além de Liicio e
Frederico, o CNPEM repatriou oito
pesquisadores brasileiros e contra-
tou seis estrangeiros. Neste ano,
serdo dbertas cerca de 90 vagas.
Muitos processos de selecdo sao in-
ternacionais, uma vez que o perfil
procurado pode nao existir no Brasil.
As vagas sdo divulgadas em revistas
especializadas, mas indicacoes inter-
nas sao fundamentais. Para valorizar
esse pessoal, no CNPEM um pesqui-
sador sénior, sem posi¢édo gerencial,
pode ganhar o mesmo que um dire-
tor. O plano de cargos tem sete ni-
veis, com saldrios que variam de
5000 a 25000 reais. Mas o que traz
mesmo esses cientistas ao Brasil é a
possibilidade de se tornarem pionei-
ros no pais, fazendo pesquisas iné-
ditas, com resultados palpiveis. @

pelo mercado. Tentamos trazer um profissional da India,
mas ele acabou desistindo durante o processo.

Quais desafios o pesquisador enfrenta

no processo seletivo?

E um processo bem robusto, um pouco diferente do
tradicional, com até trés entrevistas, em que a gente
avalia o conhecimento produzido pelo pesquisador e
sua habilidade para vender o projeto. Dependendo da
vaga, ha também um teste por eserito. Os finalistas, em
muitos casos, fazem uma visita técnica ao centro para
avaliarmos seu conhecimento e seu interesse pelas ati-
vidades que vai desenvolver no local.
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